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RESOLUCION DE COMISION ORGANIZADORA
N° 307-2024-UNIFSLB/CO

Bagua, 23 de octubre del 2024.

VISTO:

El Informe N° 122-2024-UNIFSLB-VPI/DIE, 09 de octubre de 2024; Informe N° 1330-2024-UNIFSLB-P/OPP, de
fecha 16 de octubre de 2024; Informe Juridico N° 078-2024-UNIFSLB/P/OAJ, de fecha 17 de octubre de 2024;
Acuerdo de Sesion Ordinaria de Comision Organizadora Nimero Veintiocho (028), de fecha 22 de octubre de

B 20040y,

CONSIDERANDO:

Que, de conformidad con el articulo 18° de la Constitucion Politica del Perd, fa universidad es la comunidad de
profesores, alumnos y graduados. (...). Cada universidad es autonoma en su régimen normativo, de gobierno,
académico, administrativo y econémico. Las universidades se rigen por sus propios estatutos en el marco de Ia
Constitucion y de las leyes.

Que, la Ley Universitaria, Ley N° 30220, en su articulo 8° establece que, el Estado reconoce la autonomia
universitaria. La autonomia inherente a las universidades se ejerce de conformidad con lo establecido en Ia
Constitucion, la presente ley y deméas normas aplicables. Esta autonomia se manifiesta en los siguientes
regimenes 8.4) administrativo, implica la potestad autodeterminativa para establecer los principios, técnicas y
practicas de sistemas de gestion, tendientes a facilitar la consecucion de los fines de la institucion Universitaria,
incluyendo las de organizacién y administracion del escalafon de su personal docente y administrativo.

Que, la Ley N° 30309, Ley que promueve la Investigacion Cientifica, Desarrollo Tecnologico e Innovacion
Tecnologica, cuyo objeto es: Promover la Investigacion Cientifica, el Desarrollo Tecnologico y la Innovacién
Tecnologica, mediante el beneficio tributario aplicable a los gastos en Proyectos de Investigacion Cientifica,
Desarrollo Tecnologico e Innovacién Tecnologica. Los contribuyentes que efectiien gastos en este tipo de
proyectos, vinculados o no al giro de negocio de la empresa.

Que, el Texto Unico Ordenado de la Ley del Procedimiento Administrativo General, Ley N° 27444, en el articulo
IV del Titulo Preliminar establece que son principios del procedimiento administrativo, Principio de legalidad. - Las
autoridades administrativas deben actuar con respeto a la Constitucion, la ley y al derecho, dentro de las facultades
que les estén atribuidas y de acuerdo con los fines para los cuales les fueron conferidas. Lo que significa que la
actuacion de las autoridades de las entidades de la administracion piblica, como la Universidad Nacional
Intercultural “Fabiola Salazar Leguia” de Bagua, deben restringir su accionar a lo estrictamente estipulado en las
facultades y funciones conferidas en la Constitucion, la ley y las normas administrativas.

Que, en la Resolucion Viceministerial N° 244-2021-MINEDU, y sus modificatorias, en su capitulo VI, acerca de las
Disposiciones Especificas estipuladas en el numeral 6.1.4, respecto de las funciones de la Comision Organizadora,
menciona lo siguiente: “b) Aprobar y velar por el adecuado cumplimiento del Estatuto, Reglamentos y documentos
de gestion de la universidad”.

Que, mediante Informe N° 122-2024-UNIFSLB-VPI/DIE, 09 de octubre de 2024, el Director de Incubadora de
Empresas presenta el Plan Estratégico de la Direccion de Incubadora de Empresas de la UNIFSLB, para su
revision y aprobacion correspondiente.
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RESOLUCION DE COMISION ORGANIZADORA
N° 307-2024-UNIFSLB/CO

Bagua, 23 de octubre del 2024.

Que, mediante Informe N° 1330-2024-UNIFSLB-P/OPP, de fecha 16 de octubre de 2024, el Jefe de la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto, emite opinion favorable para su aprobacion del Plan Estratégico de la Direccion de
Incubadora de Empresas de la UNIFSLB.

Que, mediante Informe Juridico N° 078-2024-UNIFSLB/P/OAJ, de fecha 17 de octubre de 2024, el Jefe de la
Oficina de Asesoria Juridica, opina que es procedente la aprobacion del Plan Estratégico de la Direccion de
Incubadora de Empresas de la Universidad Nacional Intercultural Fabiola Salazar Leguia de Bagua.

Que, en Sesion Ordinaria de Comision Organizadora Namero Veintiocho (028), de fecha 22 de octubre de 2024,
aprueba el Plan Estratégico de la Direccion de Incubadora de Empresas de la Universidad Nacional Intercultural
Fabiola Salazar Leguia de Bagua, 2025 - 2027.

Que, de conformidad con el Articulo 59° de la Ley Universitaria N° 30220; el item 6.1.4 de la Resolucion
Viceministerial N° 244-2021-MINEDU y el Articulo 33° del Estatuto de la Universidad Nacional Intercultural “Fabiola
Salazar Leguia” de Bagua.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: APROBAR el Plan Estratégico de la Direccion de Incubadora de Empresas de la
Universidad Nacional Intercultural Fabiola Salazar Leguia de Bagua, 2025-2027, el mismo que se adjunta y forma
parte de la presente Resolucion.

ARTICULO SEGUNDO: ENCARGAR ala Vicepresidencia de Investigacion disponer las acciones necesarias para
el cumplimiento de la presente Resolucion.

ARTICULO TERCERO: DISPONER la publicacion de la presente Resolucion, asi como su anexo en la pagina
web del portal institucional de la Universidad Nacional Intercultural “Fabiola Salazar Leguia” de Bagua.

ARTICULO CUARTO: DEJAR SIN EFECTO todo acto administrativo que se opongan a la presente Resolucion.
REGISTRESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE.
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PLAN ESTRATEGICO DE LA DIRECCION
DEINCUBADORA DE EMPRESAS

“EMAMU UNIFSLB”
2025 - 2027
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I.  PRESENTACION

‘La Universidad Nacionai Intercultural “Fabiola Salazar Leguia” de Bagua, fue creada
mediante Ley N° 29614 del 17 de noviembre del afio 2010, como una respuesta a la
necesidad y al reclamo del pueblo de Bagua y las etnias Awajin y Wampis, de contar
con una casa superior de estudios con esencia intercultural, creandose con cinco
carreras profesionales: Ingenieria Agricola, Ingenieria Civil, Zootecnia, Biotecnclogia y
Negocios Globales. El 10 de abril del 2013, el extinto CONAFU (Consejo Nacional para
la Autorizacion y Funcionamiento de Universidades) aprobé el Proyecto de Desarrollo
Institucional (PDI), mediante Resolucion N° 251- 2013-CONAFU, documento que
constituy6 instrumento fundamental de gestion para la organizacién de las actividades
académicas, de investigacion y administrativas de la Universidad Nacional Intercultural
"Fabiola Salazar Leguia" de Bagua, en la Regién Amazonas. Fue con la Resolucién N°
535- 2013-CONAFU, del 26 de junio del 2013 con la que se designé a la primera
Comisién Organizadora de la UNIFSLB. El 13 de agosto del 2018, la SUNEDU con
Resolucién de Consejo Directivo N° 095-2018-SUNEDU/CD, otorgé la Licencia
f@m?\ Institucional a la Universidad Nacional Intercultural "Fabiola Salazar Leguia" de Bagua,
N

25

(A . . . .. . .
23, con las carreras profesionales de: Ingenieria Civil, Biotecnologia y Negocios Globales.

L% /) Actualmente, la Universidad Nacional Intercultural “Fabiola Salazar Leguia” de Bagua
esta enfocada en fortalecer permanentemente nuestros pilares conceptuales, por lo que
es necesario que la UNIFSLB, a través de sus objetivos estratégicos institucionales
enmarcados dentro de las areas de formacién académica, investigacion,
responsabilidad social y gestiéon universitaria, tome como eje transversal del
aseguramiento de las Condiciones basicas de la calidad de la educacién superior
universitario la interculturalidad, esto con el fin de revalorar la cultura ancestral,
identificar los conocimientos originarios e insertarlos al conocimiento cientifico, para el
desarrollo de las comunidades indigenas, mediante su insercién a la poblacién
econémicamente activa de la provincia de Bagua, region Amazonas y el Pert.

En el marco de lo dispuesto en la ley universitaria, Ley N°30220, en su Capitulo V! de
investigacion, articulo 52" precisa sobre Incubadora de empresas que las universidades
como parte de su actividad formativa, promueven la iniciativa de los estudiantes para la
creacion de pequefias y microempresas de propiedad de los estudiantes, brindando la
asesoria y las facilidades necesarias. En ese contexto para su cumplimiento, la
Direccién de incubadora de Empresas se crea come un érgano de linea dependiente de
la Vicepresidencia de investigacion mediante el ESTATUTO de la UNIFSLB 2020,
aprobado con Resolucién de Comisién Organizadora N° 273-2020-UNIFS/CO, el 18
septiembre de 2020, actualmente también plasmado en su Regiamento de Organizacion
y funciones (ROF) actualizado y aprobado con Resolucién de Comisién Organizadora
N 0324-2023-UNIFSLB/CO, el 28 de diciembre de 2023.

Pagina 4 de 22



REGLAMENTO DE LA DIRECCION DE INCUBADORAS DE EMPRESAS | ~+ . | - RC _RIEND |
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL INTERCULTURAL FABIOLA SALAZAR A C0digo:  DIE—RG-RIE02

I  LEGUIADEBAGUA  [Version: 02
| DIRECCION DE INCUBADORA DE EMPRESAS LFeche: . OCTUBRE 2024
o o o o | Pagina: | 5de22 B

. INTRODUCCION

La Universidad Nacional Intercultural “Fabiola Salazar Leguia” de Bagua, en adelante la
UNIFSLB; a través de la Direccién de Incubadora de Empresas, promueve, gestiona,
facilita la creacion de micro y pequefias empresas a través de iniciativas propias de
estudiantes con la finalidad de brindarle a ios emprendedores constante
acompaiamiento en la consolidacién éptima de las mismas.

La UNIFSLB siguiendo los lineamientos propios de la Vicepresidencia de Investigacion
a través de la Direccion de Incubadora de Empresas (DIE) promueve los
emprendimientos con caracter cientifico aplicado a las carreras profesionales de
Administracion de Negocios Globales, Biotecnologia, Ingenieria Civil, Enfermeria,
Educacion Tecnolégica y Derecho, a través de concursos donde los estudiantes y
emprendedores participaran con ideas de negocio propias de caracter innovador, con
enfoque intercultural acorde a las necesidades reales de la provincia y la regién, ademas
considerando el alcance nacional e internacional.

P El presente Plan Estratégico; busca plasmar el trabajo que realizara la incubadora de
{j S § “\‘”’f*’-\ Empresas, cuyo objetivo sera promover la creacion de unidades de negocio en un primer
¥ momento a fin de que estas con el tiempo se conviertan en potenciales empresas

¥/ innovadoras sostenibles, con un alto valor agregado y su posterior articulacién al
mercado local, regional, nacional e internacional, combinando los saberes ancestrales
con las nuevas tecnologias aplicadas a la Investigacién, Desarrolio, innovacién y

emprendimiento (I+D+i+e), y con ello también contribuir a la generacién de empleo en
nuestra localidad.

. VISION Y MISION DE LA UNIFSLB

La Universidad Nacional Intercultural Fabiola Salazar Leguia de Bagua, crea la visién y
mision institucional a través del Plan Estratégico Institucional 2022-2027 aprobado
mediante Resolucién Presidencial N°136-2021-UNIFSLB/P.

VISION: Ser una universidad intercultural acreditada y reconocida a nivel nacional
e internacional, que brinde una educacién basada en la investigacion
cientifica, tecnoldgica e innovadora, formando profesionales para el
desarrollo de la regién y el pais.

MISION: Formar profesionales lideres a través de una educacién humanista,
cientifica y tecnolégica con enfoque intercultural, comprometidos con el
desarrollo sostenible de la sociedad.

Pagina 5 de 22
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PRESENTACION DE LA INCUBADORA DE EMPRESAS
4.1 ESTRATEGIAS DE MARKETING

La DIE ha considerado que es necesario contar con un nombre comercial, un lema y un
logotipo que nos identifique de forma intercultural y nos ayude a posicionarse en el
ecosistema emprendedor y el pais; por lo que la Direccién de Incubadora de Empresas
ha visto la necesidad disefiar un plan de trabajo: Manual de identidad Emamu UNIFSLB,
el que fue aprobado mediante Resolucién de Vicepresidencia de Investigacion N° 009-
2024-UNIFSLB-CO/VPI.

4.1.1 MARCA DE LA INCUBADORA
% NOMBRE DE LA MARCA

Con el apoyo del personal de la Direccién de interculturalidad, se ha determinado
como nombre de la marca de la incubadora de empresas de la Universidad
Nacional Interculturai Fabiola Salazar Leguia de Bagua: "Emamu UNIFSLB", la
cual nos representa e identifica.

< EXPLICACION DEL NOMBRE DE LA MARCA

Este nombre nace del idioma Awajun que es el idioma predominante en los
estudiantes de las comunidades nativas. La palabra: "EMAMU" (Guiar) describe
la accién de desarrollar un proyecto o un plan previsto, ademas de la accién de
guiar; que en nuestro caso el plan es el desarrollo del proceso de incubacién,
con el acompafamiento o la guia de los profesionales, especialistas, asesores y
menores de la incubadora de Empresa, llevando a cabo la gestién de proyectos
y emprendimientos empresariales.

Complementamos el nombre de la “UNIFSLB” que son las siglas de la
Universidad Nacional Intercultural Fabiola Salazar Leguia de Bagua.

4.1.2 LEMA DE LA INCUBADORA DE EMPRESAS

“Sembrando Suerios, Cultivando Exito: Tu Viaje Empresarial Comienza Aqui”
< EXPLICACION DEL LEMA

Sembrando Suefios:

La palabra "sembrando" sugiere el inicio de un proceso, similar a sembrar
semillas. En este contexto, se refiere a la fase inicial de una idea empresarial, a
menudo representada como un suefio o una aspiracion.
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Cultivando Exito:

"Cultivando” implica el cuidado continuo y el desarrollo de las semillas
sembradas. Aqui, se refiere al proceso de apoyo y mentoria que la incubadora
proporciona para ayudar a que las ideas empresariales crezcan y prosperen. El
"éxito" sugiere que el objetivo final es lograr resultados positivos y sostenibles.

Tu Viaje empresarial Comienza Aqui:

Esta parte destaca que la incubadora es el punto de partida para emprendedores
y empresarios. Sugiere que, al unirse a la incubadora, los individuos inician su
viaje empresarial, recibiendo el apoyo necesario desde el principio.

En resumen, el lema transmite la idea de que la incubadora de empresas es un
lugar donde los suefios empresariales se plantan, se nutren con cuidado y se
cultivan hasta convertirse en éxitos empresariales tangibles. También enfatiza
que este viaje comienza en la propia incubadora, subrayando la importancia del
apoyo proporcionado en ese entorno para el éxito futuro.

4.1.3 LOGOTIPO DE LA INCUBADORA DE EMPRESAS:

% EXPLICACION DEL LOGO

El logo representa el impulso, la diversidad cultural y sostenibilidad.

Elementos Culturales:

Incorpora en el nombre la primera palabra en el idioma Awajun y ias siglas del
nombre de la Universidad, maestrando la diversidad de culturas presentes en los
estudiantes de la Universidad Nacional Intercultural Fabiola Salazar Leguia de

Bagua.
Elementos empresariales:

Incorpora un cohete que es una nave espacial con empuje para despegar con el
compromiso del emprendedor; quien lo usa como transporte y soporte para
emerger con la guia de la Incubadora "Emamu UNIFSLB", hasta concretar el

proyecto que es nuestra finalidad segtn el nombre.
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Circulo de Conexion:

Se utiliza un circulo que rodea los elementos emprendedores, representando la
idea de comunidad, compromiso y soporte de los especialistas, mentores y la
incubacién en general.

Colores:

Se emplea una paleta de colores que incluye un tono terroso que es de color
guinda para representar la conexién con la tierra y colores vibrantes como el
amerillo, verde y azul para expresar vitalidad y creatividad, ademéas de que
presentan la sostenibilidad econémica ecolégica.

En caso de que no se pueda utilizar por razones técnicas el logotipo con sus
colores originales, se utilizara las versiones de blanco y negro del logotipo para
resaltar el mensaje visual y que no lleve confusién entre los emprendedores e
instituciones publicas y privadas, ello en base a la Resolucion que aprueba su
disefio, uso y difusién en las actividades programadas por la incubadora. Aplicar
de forma correcta el logotipo es garantia de transmitir perfectamente el objetivo
de incubadora de empresas. Las versiones de blanco y negro que se podran
utilizar se muestran a continuacion:

'.'-,..' / / . ’.:‘-‘
Enfamu UNIFSLB

4.2 MARCO LEGAL

La Incubadora de Empresas de la UNIFSLB, se rige por las siguientes disposiciones
legales:

Margo Legal General

— Constitucién Politica del Pert 1993.

— Ley N°30220-Ley Universitaria.

— Ley N°29614-Ley de Creacion de la UNFSLB.

Ley N°28613-Ley del Consejo Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
Tecnolégica (CONCYTEC).

Ley N°30309-Ley que Promueve la Investigacion Cientifica, Desarrollo
Tecnologico e Innovacién Tecnolégica.
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- Ley N°28015-Ley de promocién y formalizacién de la micro Y pequena empresa.

Marco Legal Especifico

- Resolucién de Comisién Organizadora N 0305-2023-UNIFSLB/CO-Que aprueba
el Estatuto General de la Universidad Nacional Intercultural Fabiola Salazar
Leguia de Bagua.

— Resolucién de Comisién Organizadora N 0324-2023-UNIFSLB/CO, que aprueba
el Reglamento de Organizacién y Funciones (ROF).

— Resolucién de Comisién Organizadora N° 047-2024-UNIFSLB/CO, que aprueba
el Manual de Clasificador de Cargos de la Universidad Nacional Intercultural
Fabiola Salazar Leguia de Bagua.

— Resolucién de Comisién Organizadora N°0232-2023-UNIF SLB/CO, aprueba ef
Reglamento General de Investigacion.

— Resolucién de Comisién Organizadora N°0233-2023-UNIF SLB/CO, aprueba el
Reglamento del Cédigo de Etica para la Investigacion.

— Resolucién de Comisién Organizadora N°083-2023-UNIFSLB/CO, aprueba
actualizacion de Politicas de Proteccion de la Propiedad Intelectual.

— Resolucién de Comisién Organizadora N° 101-2023-UNIFSLB/CO, que aprueba
el Reglamento de Incubadora de Empresas de la Universidad Nacional
Intercultural Fabiola Salazar Leguia de Bagua.

— Resolucién Presidencial N°136-2024-UNIFSLB/CO - Que aprueba el Plan
Estratégico institucional PEI 2022 - 2027 de la Universidad Nacional Intercultural
Fabiola Salazar Leguia de Bagua.

Resolucién de Vicepresidencia de Investigacion N° 009-2024-UNIFSLB-CO/VPI,
Aprueba el manual de identidad de la Incubadora de Empresas.

— Resolucién de Presidencia de Investigacion N° 008-2024-UNIFSLB-CO/VPI, que
aprueba los resultados del proceso de captacién de mentores de Ia Direccién de
Incubadora de Empresas de la UNIFSLB.

4.3 PRINCIPIOS RECTORES DE LA INCUBADORA DE EMPRESAS ALINEADOS A
LA VISION DE LA UNIFSLB

Empoderamiento Holistico

Vemos un futuro en el que los emprendedores, en colaboracién con sus
comunidades, se empoderen para crear y liderar negocios sostenibles que
contribuyan al bienestar social, econémico y ambiental.

Celebracion de la Diversidad Cuitural
Imaginamos un entorno donde la riqueza de las distintas culturas se celebra y se
convierte en una fuente de inspiracion para la innovacion, la creatividad y el

enriquecimiento mutuo.
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Modelos de Negocio Sostenibles
Buscamos un horizonte donde los emprendimientos no solo sean financieramente

prosperos, sino también lideres en practicas empresariales responsables y
sostenibles.

Equidad y Oportunidades para Todos

Aspiramos a un futuro donde cada individuo, independientemente de su origen
cultural, tenga igualdad de oportunidades para participar, contribuir y beneficiarse
de la actividad empresarial.

Preservacién y Evolucién Cultural
Nos esforzamos por un maiiana donde la preservacién de ias tradiciones cuiturales
coexista con una evolucion positiva, fomentando a continuidad de la riqueza cultural

y su adaptacion a los desafios contemporaneos.

Red Globai de jovenes Emprendedores
Visualizamos una red global de emprendedores lideres del cambio, conectado,
colaborando, aprendiendo y guiando unos a ofros, creando asi un impacto

socioeconémico mas amplia y duradero.

Innovacién Culturalmente Consciente

Inspiramos y nutrimos la innovacion, donde nuevas ideas y tecnologias se
desarrollan de manera culturaimente consciente, respetando y mejorando la calidad
de vida de las comunidades.

Impacto Medible y Cuantificable
Buscamos un futuro donde nuestro impacto no solo sea evidente en cifras

financieras, sino también en mejoras tangibles en la calidad de vida, la preservacion
cultural y la sostenibilidad ambiental.

4.4 POLITICA INSTITUCIONAL DE LA INCUBADORA DE EMPRESAS

La Direccion de Incubadora de Empresas de la Universidad Nacional Intercultural
Fabiola Salazar Leguia de Bagua, en ei marco de la Politica de Aseguramiento de la
Calidad de la Educacién Superior Universitaria y de la Misién Institucional, esta
orientado a la prestacion de los servicios de apoyo para la generacién, desarrollo y
consolidacion de empresas, promoviendo el emprendimiento e innovacion a través
de acciones de fortalecimiento de capacidades, asesorias técnicas especializadas y
mentorias a los micro y pequeiios empresarios desde la etapa inicial hasta la
formalizacién de la empresa.

4.5 EQUIPO GERENCIAL DE LA INCUBADORA "Emamu UNIFSLB"

En el marco de lo dispuesto en la ley universitaria, Ley N°30220, en su capitulo VI
de investigacién, articulo 52° precisa sobre Incubadora de empresas que; las
universidades como parte de su actividad formativa, promueven Ia iniciativa de los
estudiantes para la creacién de pequefias y microempresas de propiedad de los
estudiantes, brindando la asesoria y las facilidades necesarias. En ese contexto para
su cumplimiento, el equipo gerencial de la Incubadora "Emamu UNIFSLB" ests
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basada en la estructura de la Direccién de incubadora de Empresas como un 6rgano
de linea dependiente de la Vicepresidencia de investigacion de acuerdo con el
Reglamento de Organizacién y Funciones (ROF) aprobado mediante Resolucién de
Comisi6én Organizadora N°0324-2023-UNIFSLB/CO.

El staff gerencial se encuentra liderado por el director(a) de Incubadora de Empresas
y esta conformado por la red de mentores, comité evaluador y cinco (5)
coordinaciones, de las cuales dos (2) son coordinaciones administrativas y de apoyo
tres (3) son coordinaciones que conforman el equipo técnico especializado de la
incubadora "Emamu UNIFSLB", dedicadas al desarrolio de las etapas del proceso
de incubacion.

En la Figura N°1, se muestra el organigrama del equipo gerencial.

DIRECCION DE
INCUBABDORA DE
EMPRESAS

SEANEENSNNSAESRANREEg
............E Red de Mentores :

i  Comité Evaluador Sssssssssus
3

SR EREENEREEEREEREERNS COORD'NAC'ON
DE GESTION
ADMINISTRATIVA
COORDINACION DE : !
COMUNICACIONES
COORDINACION DE COORDINACION
COORDINACION
CULTURAY DE VINCULACION
DE INCUBACION
FORMACION EMPRESARIAL CONEL
EMPRENDEDORA ECOSISTEMA

Figura N°1: Equipo gerencial de la Incubadora "Emamu UNIFSLB"

La red de mentores y el comité evaluador no son necesariamente parte interna de
la incubadora, en cambio las cinco coordinaciones y la direccién realizan trabajo
interno constante en las cuales requieren contar con un total de cinco (5)
colaboradores. Los puestos planteados estan sujetos a disponibilidad
presupuestaria de la UNIFSLB, de lo contrario seran financiados con recursos
externos gestionados por la Direccion de Incubadora de Empresas.

La cantidad de colaboradores segln cada coordinacion se describe en ia siguiente
tabla:
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Area Coordinador | Total |
Coordinacién de Comunicaciones 1 i
Coordinacién de Gestion 1 1
Administrativa
Coordinacién de Cultura y Formacion |

1 1

Emprendedora
Coordinacién de Incubacién 1 g
Empresarial
Coordinacién de Vinculacién con el 1 1
Ecosistema

Total 5 5

Tabla N°1: Cantidad de colaboradores de "Emamu UNIFSLB"

V. DIAGNOSTICO SITUACIONAL
5.1 DESCRIPCION DE LA SITUACION ACTUAL

La Direccién de Incubadora de Empresas de la UNIFSLB hoy en dia cuenta ccn un
Director, un Profesional IV y un Profesional Il; siendo atin necesario implementar la
Direccién de Incubadora de Empresas con recurso humano y logistico para lograr
cumplir con nuestros objetivos y metas bajo lineamiento de la vicepresidencia de
investigacion — VPI, y lineamientos institucionales de la UNIFSLB. Logrando consolidar
los emprendimientos de la poblacién estudiantil en empresas con éxito, rentables y
sostenibles, que compitan en el ecosistema empresarial a escala nacional e
internacional, es decir pasando por las tres etapas desde ia gestacion del
emprendimiento a través de la etapa de pre-incubacién, incubacién y post
incubacion.

La Universidad Nacional Intercultural Fabiola Salazar Leguia de Bagua, mediante la
Vicepresidencia de Investigacién y la Direccién de Incubadora de Empresas, tienen
como uno de sus objetivos promover la creacién y fortalecimiento de iniciativas
empresariales innovadoras dentro y fuera de la comunidad universitaria, haciendo
uso del conocimiento para impulsar STARTUPS, que contribuirdn al desarrollc de la
region de Amazonas y del pais.

Actualmente en la Direccién de Incubadora de Empresas se han obtenidos los

siguientes logros:

- Desarrollo del Programa de pre-incubacién NAGKAMAT 1G-2024, en donde se
premiaron a 5 ganadores con capital semilla de 1,000 soles cada ganador.

- Fortalecimiento de capacidades en temas de promocién, fortalecimiento y
formalizacién empresarial a los emprendedores y empresarios de la provincia de

Bagua.
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DIRECCION DE INCUBADORA DE EMPRESAS

- Apcyo a los ganadores del Programa de pre-incubacion NAGKAMAT 1G-2024 en
su participacion a fondos concursables mediante la blisqueda de fuentes de
financiamiento.

- Establecimiento de alianzas estratégicas entre la Direccién de Incubadora de
Empresas y las entidades publicas y privadas inmersas en temas de desarrollo
empresarial, empresas y microempresas.

- Conformacién y Formalizacién de la Red de jévenes emprendedores de la
Provincia de Bagua.

- Participacion en diferentes espacios de difusion con los emprendimientos
ganadores del Programa de pre-incubacién NAGKAMAT 1G-2024: participacién
en ferias de emprendimientos a nivel local, regional y nacional.

- Lanzamiento del Segundo Programa de pre incubacién NAG KAMAT 2G-2024.

5.2 ANALISIS DEL CONTEXTO EXTERNO E INTERNO - ANALISIS FODA

FORTALEZAS DEBILIDADES 5
1. Diversidad cultural. 1. Insuficientes recursos econémicos
2. Conexiones iniciales con para capital semilla y premiacion en
especialistas en emprendimientos los diferentes concursos de
externos. emprendimientos o financiamiento.
3. Programas de capacitaciéon para 2. Carencia de equipos informaticos
la generacion de  cultura para desarrollar actividades (no
emprendedcra. contamos con impresora
4. Profesionales con expertise en los multifuncional, laptop, proyector,
procedimientos  administrativos camara fotografica).
para ia elaboracion de 3. Falta de recursos econémicos para
documentos de gestion y fortalecimiento de capacidades del
cumplimiento de actividades personal de Ia Direcci6n de
mediante su consolidacion e incubadora de empresas
implementacion. 4. No cuenta con inversionistas.

5. Cartera de emprendimientos 5. Falta de una pagina web y fan page
potenciaies de la UNIFSLB vy de Ila misma Direccion de
emprendedores de la provincia de Incubadora de Empresas para
Bagua. mantener activamente la promocién

6. Contar con la Red de Jévenes en redes sociales de las actividades
emprendedores y empresarios de que se realizan,
la Regién Amazonas. 6. No contamos con un coworking

7. Alianzas estratégicas con para desarrollar los
entidades relacionadas a gestion emprendimientos.

empresarial.

8. Alianzas estratégicas con
cooperativas cafetaleras y
cacaoteras dei ambito provincial y
regional, para dar soporte y visitas
guiadas de emprendedores a sus
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10. Desarrollo satisfactorio de un

11.

instalaciones, pasantias y sobre
todo en conjuntos armar
propuestas y llevar a fondcs
concursables.

Profesionales mentores a nivel
local y nacional con expertise.

primer programa de pre
incubacién.

Recurso humano en la Direccion
de incubadora de empresas con
amplia experiencia en temas
empresariales, capacidad de
gestion y proactivo.

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

N -

O No o,

Programas de Mentoria.
Desarrollo de Programas de
incubacion.

Desarrollo de programas de
acceso a redes de inversores
globales.

Asesoramiento, orientacién y guia
al emprendedor.

Acceso a fondos concursables.
Nicho de mercado desatendido.
Red de conexiones globales.
Existencia de entidades
relacionadas al sector empresarial
con quienes se tienen alianzas
estratégicas.

N -

o b

Inestabilidad politica.

Nuevos competidores en un
ecosistema creciente.

Falta de presupuesto publico para
el fortaiecimiento del ecosistema de
emprendimientos.

Conflictos culturales no resueitos.
Desercién de emprendedores.
Brechas generacionales y de
estilos de trabajo.

5.3 GRUPOS DE INTERES

La Direccién de Incubadora de empresas tiene como lineamiento general, el
desarrollo de emprendimientos de todo tipo de ideas innovadoras de acorde al
mercado y con enfoque intercultural, especiaimente relacionado a nuestras
carreras profesionaies, a nivel de la pobiacién estudiantil y egresados de nuestra
casa superior de estudios - UNIFSLB, las mismas que contribuiran al desarrollo
economico y social sostenible de nuestra Provincia, Regién y Pais; siendo de
esta manera atractiva y estratégica a la vez para instituciones publicas y privadas
enfocadas al desarrollo social y econémico sostenible especialmente con

investigacion e innovacion.

Siendo los principales grupos de interés los siguientes:
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- Estudiantes emprendedores de ias diferentes carreras profesionaies de la
UNIFSLB.

- Ex alumnos emprendedores de las diferentes carreras profesionales de la
UNIFSLB.

- Emprendedores de la Provincia de Bagua.

- Red de Jévenes emprendedores y empresarios de la Regién Amazonas.

- Asociaciones y Cooperativas de Productores Agrarios, artesanos de la
Provincia de Bagua y Region Amazonas.

- Camara de Comercio Bagua.

- Inversionistas.

VI. MARCO ESTRATEGICO DE LA INCUBADORA DE EMPRESAS
6.1 ESTRATEGIAS A PARTIR DEL DIAGNOSTICO SITUACIONAL

Con el andlisis de las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas se logra
generar iniciativas estratégicas que definiran el plan estratégico y operativo
formando el camino que se debe seguir, con ello se logra implementar el plan de
accion a ejecutar:

Estrategias Fortalezas — Amenazas

» Diferenciar y posicionarse como la primera opci6n de incubacién para
mypes interculturales de la provincia y region.

e Crear una comunidad de emprendimientos interculturales.

e Buscar financiamiento para el fortalecimiento del ecosistema de
emprendimiento.

e Concretar alianzas y/o asociaciones con otras instituciones e
incubadoras.

Estrategias Debilidades — Amenazas

e Diversificar las fuentes de financiamiento para la contratacién de
especialistas necesario e implementacién del coworking y otros
requeridos.

e Desarrollar la red de inversionistas para los emprendimientos incubados.

e Formar alianzas con otras redes de inversionistas para presentacion de
los emprendimientos, generando una red de conexiones globales.

Estrategias Fortaleza — Oportunidades

Integracién de emprendimientos al comercio nacional.
e Acceso a fondos concursables.
e Ofrecer un programa de incubacién diferenciado y enfocado en MYPES

interculturales.
e FElevar la orientacion al emprendimiento, utilizando las conexiones
iniciales con las que se cuenta, a través de casos de éxito externos.
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Estrategias Debilidades — Oportunidades

e implementar estrategias eco-amigables de posicionamiento para captar
y fidelizar a los clientes del nicho de mercado desatendido, desarrollando
programas de capacitacion empresarial, proporcionandoles las
herramientas de acercamiento a fondos concursables sostenibles.

e Implementacién y desarrollo de programas con Mentoria Multicultural.

¢ Implementacién y desarrollo del proceso de incubacién.

o Creacién de una pagina Web y fan page propio de la incubadora de
empresas.

6.2 OBJETIVO GENERAL

Impactar positivamente en el desarrollo econémico y social de la regién,
mediante el fortalecimiento de una cultura y estructura que estimule la
generacion, operacion y crecimiento de emprendimientos innovadores que
puedan suplir necesidades de mercado.

6.3 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Los objetivos estratégicos (OE) para los procesos de incubacién, estan
articulados con los objetivos estratégicos institucionales de la Universidad
Nacionai Intercultural "Fabiola Salazar Leguia" de Bagua y enfocados a
contribuir ai cumplimiento de los indicadores de gestion de la calidad para el Re-
licenciamiento de la universidad. Estos son los siguientes:

OE 01: Desarrollar e implantar la cultura emprendedora

OE 02: Brindar el soporte empresarial mediante el asesoramiento y
acompaiiamiento para la generacion, desarrollo y consolidacion de empresas
innovadoras.

OE 03: Proporcionar el acceso de las empresas incubadas a los potenciales
proveedores de capital semilla, capital de riesgo y oferentes de créditos en
condiciones favorables.

6.4 INDICADORES

La implementacién de Indicadores de Gestiéon para la Mejora Continua es
fundamental en cualquier organizacién o proyecto, incluyendo una incubadora
intercultural. Se busca adoptar indicadores de gestién porque son los que nos
ayudan a medir el rendimiento actual en areas criticas. Al establecer métricas
especificas, se puede evaluar con precisién como se estan llevando a cabo las
actividades y procesos en el desarrollo de la incubacion, ademas de identificar

areas de mejora.

En ese sentido; se ha establecido los siguientes indicadores que nos ayudaran
a medir la gestion de la incubadora de empresas y su buen desempefio:
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1. Numero de emprendimientos captados (Consolidado de cartera de
emprendimientos potenciales).

2. Ndmero de empresas graduadas y formalizadas.

3. Numero de empresas financieras.

En la medida que las empresas graduadas van ganando éxito en el mercado, la
incubadora de empresas va mejorando su posicionamiento.

6.5 VALORES DE LA INCUBADORA

Compromiso
Corresponde al compromiso asumido para el logré consecucién de los objetivos
institucionales a través de la incubadora de Empresas, sumando esfuerzos en

equipo.

Creatividad
Se trata de encontrar nuevas maneras de solucionar problemas y obtener un

logro, buscando el beneficio del emprendedor, la universidad, la region y el pais.

Etica
Implica la participacion de ios proyectos con rectitud y transparencia cumpliendo
nuestros valores humanos y deberes con la comunidad universitaria y la

sociedad.

Interculturalidad
Abarca la libertad de expresion, rechaza el odio, fomenta las relaciones humanas

y culturales, promoviendo la igualdad y posibilidad de compartir historias.

Responsabilidad Social
Constituye la base de la Incubadora de Empresas, donde se integra el respeto
por las personas, los valores éticos, la comunidad y el medio ambiente a través

de la gestion realizada.

6.6 COMPROMISOS PRINCIPALES

Culturalmente Sensibles: Guiamos a emprendedores para que desarrollen
empresas que celebren la diversidad cultural, respetando y preservando las

practicas, artesanias y saberes tradicionales.

Desarrollo Sostenible: Priorizamos emprendimientos que incorporen practicas
comerciales sostenibles, contribuyendo al bienestar de las comunidades,
ademas del cuidado y restauracion del medio ambiente.

inclusividad y Equidad: Creamos un entorno inclusivo que respeta todas las
identidades cuiturales y busca activamente reducir las disparidades
socioeconémicas a través de oportunidades equitativas.
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Coiaboracion Interdisciplinaria: Fomentamos la colaboracién entre
emprendedores, mentores y la comunidad en general, promoviendo la sinergia
entre diferentes perspectivas y conocimientos.

Empoderamiento Comunitario: Trabajamos en estrecha colaboracién con
lideres comunitarios y organizaciones locales para comprender las necesidades
especificas de cada comunidad, asegurando que nuestros esfuerzos contribuyen
directamente a su desarrollo sostenible.

Educacién y Capacitacién: Ofrecemos programas productivos y de
capacitacion que integran conocimientos empresariales con enfoques
interculturales sostenibles, brindando a los emprendedores las herramientas
necesarias para disminuir riesgos y alcanzar el éxito.

Documentacién y Preservacion Cultural: Contribuimos a la documentacion y
preservacion de los conocimientos culturales y tradicionales, reconociendo la
importancia de mantener viva la herencia cultural de las comunidades.

Impacte Medible: Implementamos métricas de evaluacién que van mas alla de
los resultados financieros, midiendo el impacto cultural y social positivo generado
por los emprendimientos incubados y la incubadora en si misma.

Investigacién Cultural: Realiza una investigacion profunda de las culturas
presentes en la regién y de las necesidades especificas de las comunidades
interculturales. Esto ayudara a adaptar los programas y servicios de la
incubadora de manera mas efectiva.

Equipo Multicuitural: Forma un equipo de gestién y asesores gque comprendan
y respeten la diversidad cultural, con la capacidad de trabajar de manera efectiva
en un entorno intercultural.

Espacios de Trabajo Inclusivos: Asegura que los espacios fisicos sean
inclusivos y respetuosos con diversas tradiciones y practicas culturales.

Red de Mentores con enfeque interculturai: Establece una red de mentores
que representen una variedad de culturas y que puedan ofrecer orientacién
especifica sobre como abordar desafios interculturales.

Colaboracion con Comunidades Locales: Establece alianzas sélidas con
lideres comunitarios y organizaciones locales para comprender las necesidades
y garantizar el respeto por ias practicas culturales.

Eventos Culturales y Celebraciones: Organiza eventos que celebren y
promuevan la diversidad cultural, como ferias culturales y actividades que
destaquen las tradiciones locales.

Acceso a Financiamiento Etico: Facilita el acceso a fuentes de financiamiento,
que compartan valores éticos y estén alineadas con los principios de
sostenibilidad y respeto cultural.
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Apoyo a Emprendimientos Artesanales y Tradiciomales: Brinda apoyo
especializado a emprendimientos que se centren en Ia preservacion de
artesanias, tradiciones culinarias, practicas agricolas tradicionaies, entre otros.

Inciusion de ia Comunidad: Establece mecanismos para incluir la voz de la
comunidad en los emprendimientos emergentes, asegurando que las estrategias
Yy programas de la incubadora; ios ayuden a que estén alineados con sus

necesidades.

Promocién de Modelos de Negocio Justos: Fomenta modelos de negocio que
sean justos y equitativos, considerando las relaciones comerciales y la
distribucién justa de beneficios.

La Incubadora de Empresas de la Universidad Nacional Intercuitural Fabiola
Salazar Leguia de Bagua, esta disefiada con un enfoque culturaimente sensible
y sostenible, abordando no solo los aspectos empresariales, sino también los
aspectos éticos y sociales asociados con !a diversidad cultural y la sostenibilidad.

VIl.  PROCESO DE INCUBACION

7.1 ETAPA DE SENSIBILiZACION Y CAPTACION

Esta es la fase donde se realizan actividades de sensibiiizacién y capacitacion,
principalmente para estudiantes, docentes, investigadores y funcionarios de la
UNIFSLB. En esta etapa, con el apoyo del equipo técnico de la Incubadora de
Empresas de la UNIFSLB, se motiva a los estudiantes a identificar un
emprendimiento o un proyecto de investigacion relacionado con un proyecto
comercial o empresarial enfocado al desarrollo sostenible. También se
proporciona asesoramiento personalizado para ayudar a los empresarios
potenciales a identificar ideas de negocio. La incubadora de la UNIFSLB trabaja
estrechamente con los docentes de la materia relacionada a emprendimientos y
con grupos de estudiantes que quieran promover el emprendimiento, con el
objetivo de animar a los estudiantes a desarroliar sus ideas de negocio y
convertirlas en planes de negocio que les ayuden a avanzar a la siguiente etapa.
En esta etapa se incentiva a los emprendedores que puedan encontrar aliados
o socios comerciales. Esta etapa no tiene fecha de finalizacién, ya que depende
de la actitud y motivacién del emprendedor. Este trabajo se realiza a través de
talleres motivacionales, beneficios del emprendedor, introduccién a los modelos
de negocios, casos de éxito, liderazgo, entre otros que motiven a emprender.

7.2 ETAPA DE PRE-INCUBACION

Para ingresar a la fase de pre-incubacion, ios emprendedores deberan presentar
su inscripcién a la incubadora de empresas, perfil y lienzo de la idea de negocio,
y otros requeridos por la DIE, en formatos creados y entregados por la misma.
Las ideas de negocio deben ser ideas de negocio factibles y viables observadas
en ambas formas. Si el emprendedor o grupo de emprendedores cumple con los
requisitos, firma un acuerdo con la DIE, en el que se determinan los servicios de
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los cuales van a ser beneficiados y el plazo de apoyo en esta etapa. Esta etapa
no durara mas de tres (03) meses. Dentro de sus servicics que ofrece la DIE

estan:

e La asistencia técnica para elaboracion del Plan de Negocio.

Ambiente para el desarrollo de su Pian de Negocic y exposiciones.

¢ Apoyo en el andlisis del FODA del emprendimiento.

Apoyo para la elaboracién de planificacién estratégica.

Capacitaciones en gestién empresarial.

Apoyo para la participacion en concursos, talleres, exposiciones nacionales
e internacionales.

En el desarrollo de la etapa de pre — incubacion se lanzan:

e Concursos de Ideas de Negocios.

e Programas de Preincubacion.

» Cursos de Generacién de modelos de negocios por el método Canvas.
Cursos de Elaboracion de Plan de Negocio y otros.

Al término de los 3 meses de pre-incubacion y de haber recibido la tutoria por
parte del equipo técnico de la DIE, el emprendedor presenta su Plan de Negocio
a la misma y el equipo técnico de las tres coordinaciones de |a DIE, evalua si el
Plan de Negocio es viable, considerando el resultado del proceso de validacion
del prototipo o PMV. Una vez validado se invita al emprendedor a pasar por juicio
de expertos (comité evaluador) para ingresar a la etapa de incubacién solicitando
formalmente su postulacién a esta.

7.3 ETAPA DE INCUBACION

Para llegar a esta etapa las diferentes ideas de negocio han sido evaluadas,
seleccionadas y aceptadas por la DIE mediante firma de un contrato o acuerdo;
quien estaréa a cargo de medir los resultados de todo el avance, durante el tiempo
que desarrollen no solo la idea misma de negocio si no también el desarrollo del
producto y su proceso, su organizacién, las finanzas y el plan de
comercializacién del mismo. La etapa de incubacion puede durar desde tres (03)
meses hasta un méaximo de dos (2) afios dependiendo de la maduracion del
proyecto. Aquellos proyectos que necesiten mas tiempo del estipulado seran
sometidos a evaluacion por parte de la Vicepresidencia de Investigacién previo
informe de la Direccién de Incubadora de empresas. En esta etapa se brindan
cursos mas especializados al entorno empresarial para el control comercial y
financiero del negocio. El proceso de incubacién termina con la constitucién de
una micro o pequefia empresa la cual ha desarrollado un prototipo o Producto
Minima Viable listo para su comercializacion.

En esta etapa, se ofrece a los emprendedores la infraestructura de Ia UNIFSLB,
el soporte estratégico y gerencial, necesarios para la estructuracion y
organizacion empresarial. El propésito, es crear las condiciones favorables para
el acceso al mercado, el crecimiento y consolidacion de la nueva empresa.
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En cuanto al acompafiamiento que se realiza, se enfatiza en: la asistencia
técnica especializada, capacitaciones especificas en gestion empresarial,
gestiones para la obtencién de capital semilla o préstamos, seguimiento a la
evolucion de la empresa. Algunos de los cursos que la DIE desarrolla para los
emprendedores en esta etapa de incubacién son los siguientes:

e Definici6n de la figura juridica y el proceso de formalizacion.

¢ Curso de Contabilidad para No Contadores.

e Curso de Administracion.

¢ Curso de Gestion de Calidad.

e Curso de Trabajo en Equipo.

» Taller especializado sobre Elevator Pitch (o Discurso del Elevator).

* Curso sobre Adaptacién de productos/servicios y gestion para el acceso a
mercados externos.

» Curso especializado segtin la necesidad del emprendimiento.

7.3.1 PROCESO DE GRADUACION
Este proceso consta de una evaluacion en la mitad de su dltima etapa de
incubacion, donde se evalla si la empresa y el emprendedor han cumplido con
los hitos establecidos dentro de esta etapa, y se observa la maduracion o no de
la empresa. Se pueden tener tres (3) situaciones:

1. Si el resultado de la evaluacion es positivo, y se constata el avance en el
desarrollo de la empresa, la empresa ya esta apta para graduarse.

2. Si el resultado de la evaluacién es negativo, y la empresa atn no esta apta
para salir al mercado sin el apoyo de la incubadora de empresas.

Las razones a la tltima situacién pueden ser.

* La empresa debe desarrollar un producto tecnolégico y el prototipo es
muy complejo.

e Los emprendedores no han cumplido con todos los hitos establecidos
por DIE.

¢ Los emprendedores no han avanzado con sus actividades durante la
etapa.

3. Egresos: Es considerado cuando la empresa culmina el periodo de
incubacion por su resultado positivo o puede ocurrir que no cumple el tiempo
de incubacién y sale de la incubadora de empresas antes de su graduacién
por su avanzada maduracion. Esto Ultimo puede ocurrir a pedido del
emprendedor y la DIE puede considerar la continuacién de su permanencia
por un periodo a ser establecido o definitivamente debe egresar de la etapa
de incubacién si todo se encuentra en orden.

7.4 ETAPA DE POST-INCUBACION

Es la etapa final del proceso, donde se busca la consolidacién de la empresa y
su articulacién en el mercade local y nacional a través de la participacién en
concursos nacionaies, ferias internacionales, entre otros; durante este tiempo la
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empresa conformada recibirda de parte de la Direccién de Incubadora de
Empresas el soporte especializado en temas de ventas y comercio electrénico,
estudios de mercado, marketing, asesoramiento en ruedas de negocio, etc.; todo
lo necesario para consolidar y hacer atractivo al producto; asi mismo la
Incubadora de Empresas buscara establecer alianzas estratégicas con diversas
empresas, importantes instituciones pubiicas y privadas que financian startups
con el objetivo de posicionar y hacer sostenible la empresa. Su tiempo estimado
de duracién puede ser hasta de 2 afios.

En el supuesto de que la empresa pueda ser vendida o absorbida por un tercero,
esta en la obligacién de destinar a la UNIFSLB el 5% del valor total de la venta,

descontando todos los impuestos de ley

Una vez realizada la evaluacion correspondiente del proceso de graduacion, la
empresa se gradia de la incubadora Emamu UNIFSLB. EI emprendedor, aporta
ala Direccién de Incubadora de Empresas un porcentaje de sus utilidades (4%)
por un periodo de tiempo establecido en el acuerdo. Este aporte representa una
retribucién de la empresa incubada por los servicios ofrecidos por la incubadora
de empresas durante el tiempo de incubacién. El mecanismo de pago del aporte
de post incubacién es establecido en el contrato o acuerdo firmado en ei inicio
del proceso de incubacion, por lo que la DIE permanece por un periodo de tiempo
segun acuerdo pactado, asistiendo a las empresas graduadas para crecimientoc
y consolidacion.

VIll.  CONSIDERACIONES GENERALES

Desde su creacion, la incubadora, consolida la base de datos de todos los
emprendimientos y emprendedores que estan participando en los primeros
concursos, talleres y seminarios organizados por la incubadora de empresas.

Constantemente daré seguimiento a los que no contintian el proceso, para poder
mantenerlos actualizados y puedan contar con el apoyo de la incubadora de
empresas cuando estén listos de retomar su proyecto empresarial o su idea de
negocios. Algunos emprendedores piensan que para crear una empresa es facil
y de poco tiempo, pero para ello debe dedicarle el tiempo necesario. No existe
el empresario de medio tiempo, empresario aficionado o empresario de fin de
semana, si el emprendedor no planifica y orienta su visién a su emprendimiento,
la incubadora de empresas no podra asegurarle su éxito. Actualmente la
Incubadora esta impuisando los emprendimientos interculturales, ecoldgicos,
diferenciados y sostenibles, a través de las capacitaciones y asesorias, ademas
de talleres y seminarios, dirigidos a los emprendedores. Es necesario contar con
un sistema de apoyo de capital semilla o capital inicial, para los emprendimientos
nacientes, ya que se observa que es un componente fundamental para que los
emprendedores puedan emprender. De alli nace el trabajo en busca de constituir
un fondo que pueda ser usado como capital semilla y la Incubadora Emamu

UNIFSLB, esta trabajando para lograrlo.
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